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THEMENBERICHT

Bereits die UN-BRK und das SGB IX heben das Ziel der Beschéftigung der Menschen mit Behin-
derung sowie chronischer Erkrankung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt heraus. Wie kénnen
also préiventive und rehabilitative Anséitze zur Sicherung von gesundheitlicher Leistungsfahigkeit
bzw. Erwerbsfshigkeit und damit zum Erhalt der Beschéftigungsfahigkeit beitragen?

Diese Frage verschérft sich angesichts gesellschaftlicher Entwicklungen, wie dem demografi-
schen Wandel, der Verléingerung der Lebensarbeitszeit und dem wachsenden Fachkréfteman-
gel. In der Demografiestrategie der Bundesregierung wird daher der Umgang mit erkrankten
Beschdftigten als eine entscheidende Herausforderung benannt. Sie wird die Gesellschaft in
den ndchsten Jahren besonders sichtbar préigen. Auch vor dem Hintergrund, dass die Beschéf-
tigungsfahigkeit nicht losgeldst von ihren gesamtgesellschaftlichen Folgen betrachtet werden
kann.

In der Mitgliederversammlung der BAR vom 7. Dezember
2012 wurde das politisch brisante Thema der ,Beschéf-
tigungsféhigkeit” aufgegriffen. Die Referenten Olaf
Guttzeit (Boehringer Ingelheim) und Annetraud
Grote (Paul-Ehrlich-Institut) regten einen Erfah-
rungsaustausch aus unternehmerischem Blick-
winkel mit allen Beteiligten an. Sie berichteten
aus der Perspektive des ,UnternehmensFo-
rums”, einem Arbeitgeberzusammenschluss

aus branchenibergreifenden Firmen und
Konzernen, der sich seit ca. 10 Jahren mit

dem Thema Beschéftigungsfahigkeit von
Menschen mit Behinderungen auseinander-
setzt. Die aus betrieblicher Sicht formulierten
Anforderungen stellten in der Mitgliederver-
sammlung fir die Vertreterinnen und Vertreter
der Rehabilitationstréiger und Sozialpartner eine
interessante Perspektivenerweiterung dar und
fohrten zu einem regen Austausch. Der Zusammen-
hang zwischen Rehabilitation und Teilhabe im Kontext
von Sicherung und Wiederherstellung von Beschéfti-
gungsfahigkeit machte die Notwendigkeit weiterer zukiinfti-
ger Betrachtungen deutlich.

So méchte der Themenbericht die Relevanz des Themas ,Beschéftigungsféhigkeit” insbesondere
aus der Perspektive unternehmerischer Praxis deutlich machen. Er erhebt dabei keinen Anspruch
auf Vollsténdigkeit. Ziel ist vielmehr die Kernaussagen innerhalb der Mitgliederversammlung
sichtbar zu machen und einige Hintergrundinformationen zu vermitteln.
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Aus Sicht des UnternehmensForums zeigen viele Beispiele aus der Praxis, dass behinderte Men-
schen einen wichtigen und insbesondere gleichwertigen Arbeitsbeitrag leisten kdnnen, wenn sie
passende Rahmenbedingungen vorfinden. Diese gilt es zunéichst aufzuzeigen und anschlieend
zu schaffen.

Dafiir braucht es zunéichst ein Umdenken. Vorhande-
ne Barrieren sind oftmals lediglich in den K&pfen
vorhanden. Hierzu gehért auch, Menschen mit
Behinderung als Expertinnen und Exper-
ten in eigener Sache zu betrachten. Das
heif3t, ihnen im Rahmen des Erhalts und
der Wiederherstellung der Beschaf-
tigungsfahigkeit die Gelegenheit zu
geben, ihre Bedirfnisse zu formulie-
ren und sie ernst zu nehmen. Und:
anstelle einer Reduzierung einer
Person auf ihre Defizite werden
die Ressourcen eines Menschen mit
Behinderung als wertvoll wahrge-
nommen und so zum Ansatzpunkt
fur seine individuelle Teilhabe.

UnternehmensForum
HINTERGRUND

» Das UnternehmensForum e. V. ist ein 2006 gegriindeter Verein, aufbauend auf ein gleichna-
miges Vorlguferprojekt von 2001, das als Modellprojekt durch das BMAS geférdert wurde.

= Bisherige Mitglieder sind folgende branchenibergreifende Unternehmen und Konzerne:
BASF, BfW Siidhessen, BfW FfM, Boehringer Ingelheim, Deutsche Bahn, Fraport, Galeria
Kaufhof, KW Bankengruppe, Kraftwerke Mainz-Wiesbaden, Paul-Ehrlich-Institut, randstad,
RWE, SCHOTT, ZDF

# Das UnternehmensForum méchte ,Best Practice”-Beispiele erarbeiten und konkrete Anre-
gungen entwickeln, welche die Eingliederung und Wiedereingliederung von Menschen mit
Behinderung in die Wirtschaft erm&glichen.
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Zur Notwendigkeit vernetzter Strukturen

Die Rahmenbedingungen missen stimmen. Dazu ist nach Ansicht der Unternehmen vor allem

eine vernetzte Struktur notwendig. Die Beschéftigung von Menschen mit Behinderung kann nur

sichergestellt werden, wenn man auf ein bestehendes System aus Akteurinnen und Akteuren,
Hilfenetzwerken und Institutionen zugreifen kann.

Diese regional unterschiedlichen — aber doch vergleichbaren — Netz-
werke sind meist durch die Initiative der Unternehmen aufgebaut
worden. Es geht hierbei um einen ,Runden Tisch” von Betei-
ligten bei der (Wieder-)herstellung der Beschéftigungsféhig-
keit. So wurde angesprochen, dass es insbesondere beim
Verfahren des Betrieblichen Eingliederungsmanagement
(BEM) von Vorteil ist, die beteiligten Akteurinnen und
Akteure bereits im Vorfeld zu kennen und einen regen
Kontakt Gber den ,Einzelfall” hinaus zu halten.

Die Referenten halten diese enge Zusammenarbeit
bzw. diesen ,guten Draht” fir zwingend erforderlich,
um zum Beispiel im Prozess der Beantragung von For-
dermitteln einen méglichst effektiven und reibungslosen
Ablauf zu gewdhrleisten.

Angeregt wurde eine verstcrkte Unterstiitzung der Unterneh-

men durch die Gemeinsamen Servicestellen. Auch wenn diese

bisher zum Teil sehr unterschiedlich in der Praxis entwickelt sind,
stellen sie eine ideale Plattform zur Vernetzung dar.

HINTERGRUND

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) als gesetzliches Instrument

Eine zentrale Bedeutung zur Wiederherstellung der Beschaftigungsfchigkeit hat das Instrument
des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM). Dieses ist seit 2004 in § 84 Abs. 2 SGB
IX verankert. Alle Beschéftigte, die innerhalb eines Jahres lénger als sechs Wochen ununter-
brochen bzw. wiederholt arbeitsunféhig sind haben Anspruch auf préventive und rehabilitative
MafBnahmen, die helfen Arbeitsunfchigkeit zu Gberwinden und den Arbeitsplatz daverhaft zu
sichern.

Gerade in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) wird das BEM oftmals nicht hinreichend
eingesetzt. Zudem fehlt es héufig an Kenntnissen und Strukturen, so dass préventive und rehabi-
litative Leistungen der Rehabilitationstréiger nicht genutzt werden. Dies bestétigt auch das Reha-
Futur-Entwicklungsprojekt des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS).

Vor allem die frihzeitige Vernetzung stellt eine wesentliche Voraussetzung fir einen erfolgrei-
chen BEM-Prozess dar.
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Gemeinsame Servicestelle als einheitlicher Ansprechpartner

Um im Kontext von Sicherung und Wiederherstellung der Beschéftigungsféhigkeit einen optimal
vernetzten Eingliederungs-Prozess zu gewdhrleisten, ist ein fester Ansprechpartner sinnvoll. Ein
,Lotse”, der fiir das Unternehmen Informationen, Unterstitzung und Koordination im Rahmen
des Reha-Leistungsgeschehens bietet.

Das UnternehmensForum hélt hierfir die Gemeinsamen Servicestel-
len fir geeignet. Wiinschenswert ist, dass jedes Unternehmen
dort einen Ansprechpartner hat. Der leichte und frihzeitige
Zugang zu Informationen iiber Rehabilitationsleistungen
— zum Beispiel in Bezug auf das BEM, die tréigeribergrei-
fende Beratung und Unterstiitzung sowie eine adéquate
Zustaindigkeitsklérung und Vermittlung stellen einen
groBBen Vorteil fir die Unternehmen und damit auch

for den Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit dar.

HINTERGRUND

Gemeinsame Servicestelle als Partner der
Betriebe

Als regionale Anlaufstelle bieten die Gemeinsamen Ser-
vicestellen ein tréigeribergreifendes, umfassendes, unver-
ziigliches und verbindliches Beratungs- und Unterstijtzungsan-
gebot, zu allen fir behinderte Menschen in Betracht kommenden
Rehabilitations- und Teilhabeleistungen. Nach den §§ 22, 84 SGB IX
sind die Gemeinsamen Servicestellen auch Anlaufstellen fir Betriebe, die
Beratung und Unterstiitzung zu betrieblichen Lésungen fir den Erhalt der Beschaf-
tigungsféhigkeit bendtigen.

Die Empfehlungen der wissenschaftlichen Fachgruppe RehaFutur gehen noch einen Schritt wei-
ter und unterstiitzen die hier genannte Forderung der Unternehmen. Im Abschlussbericht heif3t
es: ,Fur die speziellen Beratungsbedarfe der KMU wird empfohlen, einen ,Arbeitgeber-Service’
in jeder Servicestelle einzurichten und mit erfahrenen, auf die betrieblichen Belange speziali-
sierten und geschulten Mitarbeitern zu besetzen. Sie sollen in der Lage sein, auf betriebliche
Belange zu reagieren und eine Lotsenfunktion fir den Zugang zu Leistungen zur Teilhabe am
Arbeitsleben einschl. BEM zu ilbernehmen und diese zu koordinieren. Dafiir benétigen sie so-
wohl Kenntnisse Gber betriebliche Abléufe und Unterstiitzungsbedarfe als auch gute Kenntnisse
iber die berufliche Rehabilitation und die zustéindigen Akteure. Bei Bedarf ist eine zugehende
Beratung fiir Betriebe zu organisieren (auf Abruf).” (RehaFutur Abschlussbericht, S. 31)

BAR THEMENBERICHT: BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT AUS DEM BLICKWINKEL BETRIEBLICHER PRAXIS



THEMENBERICHT

Die hohe Relevanz psychischer Erkrankungen im Kontext der
Beschdftigungsfahigkeit

In dem Erfahrungsaustausch wird auf die hohe Relevanz
psychischer Erkrankungen im Kontext der Beschéfti-
gungsfahigkeit hingewiesen. Die Erfahrung aus
der betrieblichen Praxis zeigt, dass Menschen
mit psychischen Erkrankungen vor allem
schnelle Unterstitzung brauchen. Je friher
ein Mitarbeiter mit einer psychischen
Erkrankung in ein geeignetes Therapie-
umfeld kommt, desto geringer sind die
Ausfallzeiten und desto grofler die
Wahrscheinlichkeit, dass die Erkran-
kung nicht chronifiziert und zu einer
Beeintréichtigung wird.

In gréfBeren Unternehmen und
Konzernen lassen sich hier leichter
Lésungen finden, zum Beispiel durch
Rahmenvertrige mit Kranken- und/
oder Rentenversicherungen. Zum Teil
befinden sich Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeiter sowie Therapeutinnen und
Therapeuten im Betrieb, die schnell und
unkompliziert Kontakt aufnehmen kénnen. Sie
sind nach Aussage der Referenten zudem in der
Lage, bereits innerhalb kiirzester Zeit einen Therapie-
platz oder stationdren Klinikplatz zu vermitteln. Doch dies
|&isst sich gerade in kleinen und mittelstéindischen Unternehmen

nicht verwirklichen. Hier ist oftmals eine deutlich léngere Ausfallzeit zu erwarten, die letztlich fir
das Unternehmen betriebswirtschaftliche Konsequenzen mit sich bringt.

Prdvention als wichtiger Baustein zum Erhalt der Beschéftigungsfahigkeit

In der Diskussion wurde auch auf die préventiven Aspekte der Beschéftigungsféhigkeit hinge-
wiesen. Die Fragestellung war, wie man als Arbeitgeber frihzeitig beginnen bzw. préventiv
agieren kann, um im Sinne einer betrieblichen Gesundheitsférderung die Gesundheit der Mitar-
beiter und damit den Erhalt der Beschaftigungsféhigkeit zu unterstitzen.

Anregungen gingen von arbeitsplatzbezogenen Beratungs- und Vorsorgeangeboten, iber sport-
liche Betdtigungsmdglichkeiten im Unternehmen bis hin zu préventiven Angeboten durch die
Sozialversicherungstréger an die Betriebe.
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Beriicksichtigung des Aufgabenfeldes , Beschéftigungsfahigkeit” im
Orientierungsrahmen der BAR

Beschreibt der Orientierungsrahmen die Aufgabenfelder, mit denen sich die BAR zusammen mit
ihren Mitgliedern zwischen 2013 und 2015 befassen wird, so ist ein entscheidender Themen-
schwerpunkt die ,Rehabilitation und Teilhabe im Kontext von Sicherung und Wiederherste"ung
der Beschaftigungsfahigkeit.”

Im Rahmen einer trégeribergreifenden Auseinandersetzung und Strategie sollen im Arbeitsfeld
,Okonomische Fragestellungen” drei konkrete Projekte bearbeitet werden:

m ,Beschaftigungsfchigkeit durch Betriebliches Eingliederungsmanagement”,
w ,Beschaftigungsfchigkeit im Kontext psychischer Gesundheit”,

m ,Beschéftigungsfahigkeit durch verbesserte Verzahnung von Rehabilitation mit Préivention
und Gesundheitsforderung in der Arbeitswelt”.
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Beschiiftigungs-
fahigkeit durch
Betriebliches
Eingliederungs-
management
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Psychische Erkrankungen, deren Auftreten yng Umfang im Krankheitsgeschehen

in Deutschlang stetig zunimm, kgnnen die Beschiifﬁgungsféihigkeit wesentlich
gefihrden.

Die Triiger der Sozialversicherung und soziler Hilfep haben vie

lfach die Kosten-
olgen psychischer Erkrankungen 7, tragen; z. B,

~  durch Lohnersatzleistungen im Krankheitsfal] ynq Kosten fijr Behandlungs-
v, Rehabilitaﬁonsleistungen,

= durch das deuflich grofere Risiko des Arbeitsplatzverlystes und
schlechtere Wiedereingliederungschancen in den Arbeitsmarkt

durch Leistungen infolge Vorzeitigen gesundheitsbedingten Erwerbsausstiegs
(vor allem Erwerbsminderungsrente).

Viele Menschen mit psychischer Erkrankung sing 9ut qualifiziert. Aktyefle Befun-

de und Bem ungen inshesondere dey einzelnen Sozialversicherungstrdger zej-

gen, dass es hiiufig noch nichs ausreichend gelingt. e Beschﬁfﬁgungsfﬁhigkeit Beschﬁﬂigungs-
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Beschiiftigungstahigkeit
durch verbesserte
Verzahnung von

Rehabilitation mit
Prévention und
Gesundheitsforderung in
der Arbeitswelt
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Die Bundesarbeitsgemeinschaft fir Rehabilitation (BAR) e. V. ist die gemeinsame Reprdsentanz

der Deutschen Rentenversicherung Bund, der Bundesagentur fir Arbeit, der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung, der gesetzlichen Krankenversicherung, der Sozialversicherung fir Landwirtschaft,
Forsten und Gartenbau, der Bundeslénder, der Spitzenverbénde der Sozialpartner, der Bundesar-
beitsgemeinschaft der Integrationsémter und Hauptfirsorgestellen, der Bundesarbeitsgemeinschaft
der Uberdrtlichen Triger der Sozialhilfe sowie der Kassendrztlichen Bundesvereinigung zur Férderung
und Koordinierung der Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen.



